»,2Nokia“: ar pavyks

PASAULIO ZVAIGZDES

uzkariauti pasaulj iS naujo?

»,Nokia“, su partneriu ,,Qualcomm® lapkric¢io antroje puseéje
pasiekusi didziausig pasaulyje 5G greitj, vél ima traukti
investuotojy demesj. Ar pavyks kompanijai pajudeti i$
daugiau kaip deSimtmetj trunkancios stagnacijos, labai
priklausys nuo 5G technologijos sekmés.

okia“ buvo jkurta prie§ daugiau

kaip pusantro $imto mety kaip
,, celiuliozés fabrikas Suomijoje
netoli Nokijos miesto. Tuo metu tai buvo Ru-
sijos imperija. Ilgg laikg jmoné buvo pagrin-
diné gumos ir kabeliy gamintoja.

Saltojo karo metais pagrindinis ,,Nokios*
pajamy 3altinis buvo Soviety Sajunga. ,No-
kia“ pirmoji pagamino dujokauke M61, taip
pat Soviety Sajungai tieké mobiligsias radijo
stotis, telefony jungiklius ir chemikalus.

POSUKIS ] TELEKOMUNIKACLJAS

Isirus Soviety Sgjungai jmoné patyré labai
dideliy sunkumy, nes galima teigti, jog pra-
rado pagrindinj pajamy Saltinj generavu-
sj klienta. Nors tuo metu ,,Nokia“ buvo lai-
koma trecia pagal dydj televizoriy gamintoja
po ,Philips“ ir ,,Thomson', jmonés finansinés
buklés tai negerino.

1992 m. paskirtas naujas vadovas Jorma
Ollila nusprendé kompanija pertvarkyti i$
esmés, parduodant energetikos verslg ir visg
démes;j sutelkiant j telekomunikacijas.

Tai buvo labai sékmingas strateginis zings-
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nis. Nuo to laiko kompanija vél émé sparciai
augti ir per ketverius metus i§ nuostolingos
bendrovés virto kompanija, uZdirbanéia po
milijardg doleriy per metus, o dar po ketve-
riy mety — po 4 mlrd. grynojo pelno.

1994 m. ,Nokia“ akcijomis imta prekiauti
Niujorko vertybiniy popieriy birZoje. Po dve-
ju mety parduotas visas televizijos verslas. Taip
jmonés grynujy atsargos dar labiau padidéjo.
1998 m. ,Nokia“ aplenké savo pagrindinius
konkurentus ,,Motorola“ ir ,,Ericsson* ir tapo
daugiausiai mobiliyjy telefony parduodancia
kompanija, tais padiais metais ji pagamino savo
100-milijonaji mobilyjj telefong. Pagrindiné
sékmes prieZastis buvo ta, kad sugebéta paten-
kinti jaunimo rinka su lengvai kei¢iamais tele-
fony dangteliais. ,Nokia“ tapo mados reikalu.

Reikéty paminéti, kad pirmasis masiskai
gaminti pradétas mobilusis telefonas buvo
»Nokia 1011% pasirodes 1992 m. lapkritj. O
pirmgjj pasaulyje GSM skambutj 1991 m.
lapkricio 1 d. atliko Suomijos ministras pir-
mininkas Harri Holkeri.

Tki 2000 m. ,Nokia“ sudaré daugiau kaip
30 % visos mobiliyjy telefony rinkos, ir tai
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buvo dvigubai daugiau uZ artimiausig kon-
kurente ,,Motorola“ Tai buvo istoriskai ge-
riausi penkeri jmonés metai, ifaugine jmo-
nés apyvartas penkis kartus ir leide patekti
tarp Simto didZiausiy pasaulio kompanijy.
O ,,Nokios“ logotipas buvo penktoje vieto-
je tarp labiausiai atpaZjstamy prekés zenkly.
Kompanija generavo 4 % Suomijos BVP ir
net 21 % viso eksporto.

INTERNETO BURBULO SPROGIMAS

Nors ,Nokios“ akcijos per internetinio
burbulo sprogimg stipriai krito, lyderés vai-
dmenj mobiliyjy telefony rinkoje jmoné is-
laikeé iki pat 2007 m., pasiekusi net 40 % vi-
sos mobiliyjy telefony rinkos rodiklj, o jos
i$manieji telefonai uzémé daugiau kaip puse
rinkos. Kad ir kaip buty gaila, tai buvo ,,No-
kios* eros pabaiga, prasidéjusi i$leidus pirma-
ji »iPhone" telefong, kuris buvo slapta kuria-
mas nuo 2005 m. Oficialiai prista¢ius naujaji
i$manuyjj telefong, jis tapo sensacija tiesiogine
ta ZodZio prasme. Prie parduotuviy rikiavo-
si ilgos eilés pirkéjy, norinéiy nusipirkti nau-
jaji »iPhone®.
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KODEL ,,NOKIA“
NEISLIKO TARP LYDERIY?

Po mety savo iSmanuyjj telefong ,Galaxy“
pristaté ir ,Samsung®. Tai buvo dar vienas di-
delis smiigis kompanijai ,,Nokia“ Nuspren-
dusi nepereiti prie ,Android“ operacinés
sistemos, nors ,Samsung® ir ,Ericsson® tai
padaré, jmoné visi$kai prarado pranasumg ir
nebesugebéjo konkuruoti.

Po keleriy mety ,,Nokia“ pasira$é partne-
rystés sutartj su ,Microsoft“ ir pristaté nau-
jaji i$manyjj ,Lumia“ su pastarosios operaci-
ne sistema. Bet pardavimai buvo labai mazi
ir kompanija patyré dideliy nuostoliy. Akcijy
kaina per tuos penkerius metus kaip nuo kal-
no vaZiavo létai ir skausmingai i apacia dau-
giau kaip 90 %.

PRIVALOMI VEIKSMAI

2012 m. galima jradyti kaip pacius juo-
dZiausius jmonés istorijoje. Buvo privalu im-
tis veiksmy, kad kompanija islikty ir nebede-
ginty savo turimy grynuyjy. Pirmg kartg per
visg istorija vadovu paskirtas ne suomis - juo
tapo darbuotojas i§ ,,Microsoft .

Kompanija susidaré su nuoZmia konku-
rencija, bet bent jau nebegrimzdo j apacia.
Imtasi kardinaliy pertvarky - atleista daugiau
kaip 10 tikst. darbuotojy. 2014 m. visas mo-
biliyjy verslas uz 7,2 mlrd. doleriy parduotas
»Microsoft. Imoné, gavusi grynyjy srautg,
galéjo lengviau kvépuoti.

2015 m. ,,Nokia“ uz 2,8 mird. doleriy par-
davé savo Zemélapiy ,Here“ padalinj BMW,
»Daimler® ir VW koncorciumui, taip atlais-
vindama dar daugiau naujy pinigy.

Kitais metais, turédama sukaupusi daug
grynyjy, nusprendé nupirkti visg pranca-
zams priklausancia ,,Alcatel-Lucent® kom-
Ppanija su 52 takst. darbuotojy, sumokédama
ispidingg 15,6 mlrd. doleriy suma. Sis pirki-
nys labai stipriai iSplété geografija JAV, Kini-
joje, Europoje ir Azijos bei Ramiojo vandeny-
no regionuose.

5G

Siuo metu pagrindinis jmonés démesys
skiriamas telekomunikacijy infrastruktiros
verslui ir daikty interneto technologijai ge-
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rinti. [moné atlieka labai daug tyrimy ir eks-
perimenty, susijusiy su 5G ir virtualigja re-
alybe. Per visg laikotarpj nuo 2016 m., kai
pirmg kartg pristaté 5G, tam iSleista jau dau-
giau kaip 4 mlrd. doleriy.

Siandien jmonés veikla yra pelninga, bet
Zitrint j akcijy kaing vis dar triksta investuo-
tojy démesio. Investavimo pasaulyje populia-
rus posakis ,,pirk gandus - parduok naujienas”
kol kas jmonei ,,Nokia“ neveikia, nes skeptisky
kalby apie naujos kartos ry$j netraksta. Tad,
mano nuomone, dar turi praeiti laiko, kol ma-
si$kai bus imta naudoti 5G, kad bty jsitikin-
ta, jog tai veikia ir nekenkia Zmogaus sveikatai.

»Nokia“ prognozuoja, kad per ateinancius
ketverius metus pasaulyje bus daugiau kaip
milijardas 5G vartotojy, ir deklaruoja, kad ry-
§ys yra visiSkai saugus.

SUTARTYS

Jei kalbétume apie sutartis, ,,Nokia“ jy pa-
sira§inéja labai daug. Viena paskutiniy - su-
tartis su NASA dél mobiliojo tinklo, skirto
astronautams naudoti Ménulyje. Programos
igyvendinimg tikimasi pradéti po keleto
mety. Taip pat vasarg ,Nokia“ laiméjo kon-
kursg, kad ,Taiwan Mobile“ operatoriui bus
pagrindiné jrangos tiekéja. Prie§ tai tokia pat
sutartis pasira$yta su ,China Mobile“ ir Japo-
nijos operatoriumi ,,NTT Docomo*

Prie§ keletg mety pasirasyta verslo bendra-
darbiavimo sutartis su ,,Xiaomi, jskaitant kryz-

»NOKIOS* AKCIJOS KAINA, JAV DOL.
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mine licencijg kiekvienos bendrovés koriniams
standartiniams bei esminiams patentams.

Jei kalbétume apie patentus, reikéty pa-
brézti, kad ,,Nokia“ i§lieka pagrindiné dauge-
lio dideliy mobiliyjy telefony pardavéjy pa-
tenty licencijos teikéja. Tai uZtikrina stabilius
grynyjy srautus.

Galbat kam nors tai bus naujiena, bet net
»Apple“ moka kompanijai ,,Nokia“ uZ paten-
tus, kad galéty gaminti telefonus su GSM ry-
$iu. Tarp $iy jmoniy prie§ desimtmetj buvo
kiles didelis konfliktas, ir ,, Apple” nelabai no-
réjo mokeéti uz patentus, bet po ilgy teismi-
niy gin¢y, nenorédama gadintis reputacijos
ir uzleisti lyderio pozicijy, pastaroji pervedé
»Nokia“ kompanijai 2 mlrd. doleriy. Taip pat
pries keleta mety pratestos ilgametés licenci-
jos kompanijoms ,Samsung® ir ,,Huawei®. Bet
detalés ir tikslios sumos, deja, nezinomos.

»NOKIOS* TELEFONY KURIOZAS

Kad ir kaip bty ironiska, ir $iandien pre-
kybos vietose matome ,,Nokia“ telefonus, bet
ju pati ,Nokia“ negamina ir néra susijusi su
ju pardavimu.

Istorija tokia, kad kompanijai ,Microsof“
mobiliyjy telefony verslas pasirodé nevykes
pirkinys ir po keleriy mety jis buvo parduo-
tas priva¢iai kompanijai ,HMD Global®, ku-
rig jkaré buves ,Nokios“ vadovas. Pati ,,No-
kia, gaminanti telekomunikacijy jranga,
neturi tiesioginio rysio su kasdieniais var-
totojais, bet nenorédama, kad ,,Nokios® var-
das buty uZmirstas, ji leido naujam telefony
gamintojui naudoti jos logotipg ant telefo-
ny. Todél, jei investuotojai svarsto apie inves-
tavimg i ,,Nokig", turéty dométis tik jos ku-
riamomis technologijoms, tokiomis kaip 5G,
turimais uZsakymais su telekomunikacijy tei-
keéjais ir gaunamais pinigy srautais i patenty.

Naujasis telefony gamintojas ,HMD Glo-
bal, turédamas teise naudoti ,,Nokios“ varda
gamindamas telefonus, netiesiogiai yra atsa-
kingas ir uZ jos vardo reputacijos i$saugojima.
Labai nemalonus jvykis buvo praeity mety pa-
vasarj, kai vartotojai, metus lauke pasirodant
naujojo telefono, suzinojo, jog jy duomenys —
buvimo vieta, Zinutés ir kita informacija -
siun¢iama tiesiai j Kinijos serverius. Zinoma,
$ios kalbos ir kaltinimai buvo neigiami, bet
»Nokios“ akcijos beveik per pusmetj smuko
perpus, nors ji visiSkai nesusijusi su ta jmone.

ASMENINE PATIRTIS

Kol kas a§ asmeniskai tik domiuosi ,,No-
kios*“ kuriama 5G technologija ir stebiu tobu-
linimo ir bandymy stadijas. Kol kas gery nau-
jieny yra daug daugiau nei blogy.

Nuo 2018 m. ,Nokia“ tapo trecia pagal
dydj tinklo jrangos gamintoja pasaulyje. Taip
pat galima pridurti, kad Suomijos vyriausy-
biné investicijy grupé ,,Solidium* prie§ dve-
jus metus jsigijo 3,3 % akcijy paketg uz beveik
milijardg doleriy. Tai irgi prideda pasitikeji-
mo jmone.

Mano nuomone, viskas priklausys nuo to,
kokios detalés isaiskés per ateinancius keleta
mety. Todél investuojant tai daugiau tikéjimo
klausimas, kad jei viskas bus gerai, technolo-
gija veiks nepriekaistingai, akcijy kaina augti
turi labai daug perspektyvy. ®



